PLAN MANAGERIAL
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din Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti

Candidat: conf. univ. dr. Iridon Cristina

PREAMBUL

Infiintata in 1992 si cunoscand unele reorganizari in cei 26 de ani de existenta, Facultatea de
Litere si Stiinte se prezinta astizi drept unul dintre pilonii marcanti ai Universitatii Petrol-Gaze
din Ploiesti, contribuind, alituri de celelalte facultdti, la crearea unui mediu academic propice
dezvoltdrii stiintifice, didactice si metodice atét a cadrelor didactice, cét si a studentilor fie acestia
inmatriculati la studii de licenta, masterat sau doctorat.

La dezvoltarea, afirmarea i confirmarea Facultatii de Litere si Stiinte au contribuit, in aceasti
perioadd, cateva echipe de conducere preocupate nu numai de evolutia cantitativi, ci s1 de cea
calitativd a facultatii mentionate. Demersul managerial nu a fost unul facil, mai ales in conditiile
reducerii importante a numirului de studenti, a interesului scizut pentru unele specializadri §i a
concurentei de piatd existente. Cu toate acestea, in cadrul Facultitii de Litere si Stiinte s-au
cristalizat trei departamente: Departamentul de Filologie, Departamentul de Tehnologie a
Informatiei Matematicé Fizica (TIMF) si Departamentul de Stiinte ale Educatiei a céror activitate
didactica si stiintificd remarcabild a fost certificatd prin acreditarile cu grad de incredere ridicat
obtinute de-a lungul vremii si prin vizibilitatea in plan national si international de care s-au bucurat
membrii comunitatii academice prin participarea la conferinte de profil, la proiecte de cercetare,
la - contracte profesionale sau la editarea unor carti/capitole din carti la edituri
internationale/nationale de prestigiu.

Prin urmare, consider ca un candidat la pozitia de Decan trebuie s continuie ce a fost bun in
perioada trecutd si sa isi lase, in acelasi timp, amprenta in mod constructiv asupra Facultatii pe
care intentioneazd si o gestioneze. Acest lucru poate fi posibil prin valorificarea potentialului
cadrelor didactice din cele trei departamente, imbunitatirea lucrului in echipd si a comunicarii
interne.

Candidatura mea va avea la baza un plan managerial, care conform standardelor, va respecta
Planul managerial al Rectorului Universitdtii Petrol-Gaze din Ploiesti, realizat in conformitate cu
prevederile Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 si ale Cartei Universitare si Planul strategic al
Facultatii de Litere si Stiinte.

Planul managerial va fi detaliat in functie de urmitoarele directii: dezvoltarea didacticd,
cercetarea gtiinfificd si managementul administrativ ilustrat in resursele umane si baza



materiald, atragerea de resurse financiare i cresterea prestigiului national si international al
Sacultdtii,

A. DEZVOLTAREA DIDACTICA
Palierul educational are in vedere atdt cadrele didactice, cét si studentii. Prin urmare intre

obiectivele mele strategice se afld urmitoarele:
Obiective strategice:

- cregterea calitatii si a eficientei procesului didactic in conformitate cu standardele de calitate
impuse §i cu legislatia in vigoare;

- mentinerea programelor de studiu existente si propunerea altora noi, in conformitate cu
dinamica piefei de munci, acolo unde rentabilitatea se inscrie pe o traiectorie descendenti;

- restructurarea §i revizuirea permanentd a planurilor de invatimant ale specializirilor
departamentelor facultatii in acord cu noile cerinte academice si cu cele ale pietei muncii;

- monitorizarea figelor de disciplina pentru a fi in acord cu cerintele pietei muncii;

- asigurarea suportului logistic pentru acreditarile/evaludrile periodice ale programelor de studii
din facultatea noastra

- efectuarea constanta a analizei disciplinelor si a evaluirii cadrelor didactice de citre studenti
conform metodologiilor in vigoare;

- asigurarea unei evaludri corecte si eficiente a studentilor;

- stimularea studentilor si participe la competitii nationale sau internationale, la schimburi
universitare care sé le permitd o acumulare cognitivi diversa si ampla;

- promovarea dialogului cu studentii pentru a le afla problemele profesionale si personale in
vederea integrarii si mentinerii lor la parametrii optimi in mediul academic:

- incheierea unor parteneriate cu diferite asociatii care si ofere studentilor programe de
voluntariat;

- identificarea studentilor cu probleme financiare sau de sinitate in vederea acordirii de burse
sociale;

- reducerea abandonului scolar prin participarea la consilieri cu cadre didactice sau cu membrii
ai CCOC;

- organizarea de activitati extracurriculare de catre studenti si cadre didactice pentru elevii din
liceele din Ploiesti §i Prahova pentru familiarizarea cu specializrile facultitii noastre.

B. CERCETAREA STIINTIFICA

Activitatea de cercetare stiintificd a Tnregistrat o curbd ascendentd la fiecare din cele trei
departamente ale facultitii noastre, fapt ilustrat de publicarea de citre membrii celor trei
departamente ale Facultatii de Litere si Stiinte de articole in reviste ISL, in publicatii incluse in
baze de date internationale sau in acord cu anumite zone (rosie/galbeni) stipulate in criteriile de
ierarhizare institutionala, de carti si capitole in carti la edituri internationale si nationale de
prestigiu, de participarea la proiecte de cercetare sau dezvoltare. In plus, in ultimii ani, fiecare
department a fost preocupat sa organizeze anual sau bienal conferinte internationale la care sunt



invitate personalitdti marcante din domeniile de studii conexe. La nivelul fiecirui department
existd o preocupare sustinutd pentru realizarea abilitérii cadrelor didactice, in cadrul domeniului
filologic existdnd un cadru didactic abilitat, iar in stiintele educatiei, trei profesori abilitati, ceea
ce s-ar putea concretiza, in scurt timp, in organizarea unei scoli doctorale.

Obiective strategice:

- mentinerea activitatilor de cercetare de inalt nivel;

- stimularea activitatii de cercetare prin premierea rezultatelor in limitele bugetului alocat;

- colaborarea cu universititi din tara si din striinitate in vederea schimburilor academice;

- permanentizarea de simpozioane, sesiuni de comunicari stiintifice $i mese rotunde pentru
cadre didactice, studenti si masteranzi, in domeniile aferente specializirilor departamentelor din
Facultatea de Litere si Stiinte;

- constituirea de echipe interdisciplinare implicate in proiecte de cercetare sau de predare la
nivel interdepartamental;

- informarea cadrelor didactice in legiturd cu baze de date internationale de prestigiu si
publicatiile care se afld in biblioteca noastr;

- cregterea numarului de propuneri pentru proiecte FDI proiecte colaborative, workshop-uri
exploratorii, parteneriate de cercetare cu institutii europene din partea celor trei departamente ale
Facultatii de Litere si Stiinte.

- sustinerea demersurilor de realizare a abilitdrii cadrelor didactice.

C. MANAGEMENT ADMINISTRATIV
Obiective strategice:

- realizarea unui management consultativ axat pe o distantd mica de putere la nivel institutional;

- comunicarea §i colaborarea constantd cu conducerea universitatii, prodecanii, directorii de
departamente si membrii comunitétii academice;

- mediatizarea tuturor actiunilor desfisurate in cadrul Facultatii de Litere si Stiinte prin
mijloacele existente;

- reconfigurarea unor compartimente care apartin de iure facultitii noastre, dar nu si de facto:
Anul Pregititor;

1. RESURSELE UMANE SI BAZA MATERIALA

- incurajarea formdrii continue a cadrelor didactice atit din punct de vedere stiintific, dar si
metodic in vederea aprofunddrii si disemindrii de cunostinte avansate pentru fiecare
domeniu/specializare;

- promovarea mai agresivd, impreund cu structurile de conducere ale universititii, a ofertei de
studii in judetul Prahova si in judetele limitrofe pentru atragerea candidatilor la programele de
licen{d i masterat organizate de Facultatea de Litere si Stiinte;

- continuarea activita{ii de dotare a salilor de clasa, a laboratoarelor si a bibliotecii prin atragere
de fonduri in urma aplicérii pentru proiecte de cercetare, proiecte vizind fonduri pentru
dezvoltare institufionald sau donatii etc.



a acestei oferte.
- incurajarea acoperirii disciplinelor de studiu cu material didactic realizat de citre cadrele
didactice din cele trei departamente ale facultitii noastre.

2. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE

- atragere de resurse financiare prin propuneri de proiecte pe axa dezvoltare institutionald
(proiecte FDI) pentru amenajarea/modernizarea unor sili destinate facultitii noastre;

- intensificarea relatiilor cu mediul socio-economic pentru incheierea unor parteneriate cu
scopul de a stimula studentii merituosi sau de a-i ajuta pe cei cu resurse finaciare modeste;

- propunerea i mentinerea unor cursuri de formare continud care sa atragd fonduri suplimentare
facultdtii noastre §i care sd raspunda dinamicii cerintelor pe piata muncii a specialistilor in
domeniile specifice facultatii noastre (Gradul I, Gradul I)

3. PRESTIGIUL NATIONAL SI INTERNATIONAL

- continuarea si dezvoltarea parteneriatelor nationale §i internationale;

- sporirea numarului de cadre didactice care sa acceseze fonduri destinate mobilitatilor
internationale;

- sporirea numarului de studenti care sd acceseze fonduri destinate mobilitatilor internationale;

- sporirea numdrului de studenti care urmeazd Programul pregititor de limba roméni pentru
cetafenii strdini prin crearea unei pagini de facebook pentru acest program universitar;

- aderare/afilierea la diverse asociatii profesionale nationale i internationale recunoscute si
totodatd implicarea in actiuni, proiecte, parteneriate care sa sporeascd vizibilitatea facultitii
noastre.

CONSIDERATII FINALE

Declar c@ informatiile prezentate in CV si planul managerial sunt conform cu realitatea si ci
functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa Intr-o pozitie de incompatibilitate definiti
in LEN nr. 1/2011.

Programul managerial poate fi transpus in practica prin membrii Facultatii de Litere si Stiinte,
in conditii de colegialitate, de transparentd in luarea deciziilor, de dialog permanent si de
responsabilitate academica.

11.04.2018 Conf, univ. dr.
Iridon Cristina



