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Preambul
Un program managerial trebuie s plece de la realitaile sistemului pe care

isi propune sé-1 gestioneze. Orice translatare fard adaptare a unor modele de succes
din alte sisteme este aproape din start sortitd esecului. Perioada dificila pe care o
traverseazi sistemul educational din Roménia si care isi face simtite efectele si in
invatamantul superior, a dus la o degradare continua a conditiilor in care isi
desfisoard activitatea universitagile roménesgti.

intr-un timp foarte scurt au intervenit schimbari majore atat in ceea ce
priveste componenta educationalad - prin noile criterii de calitate dupa care este
evaluat un program de studiu, cat si cea de cercetare stiintifica, prin noile standarde
carora trebuie sé le rispunda rezultatele obtinute in activitatea de cercetare de catre
cadrele didactice si cercetatorii din mediul academic. Aceste modificari atrag dupd
sine redimensionari ale resurselor umane si financiare, §i implicit ale fondurilor
alocate bazei materiale.

In ciuda premiselor si a climatului dificil in care urmeaza a functiona
facultatea in perioada urmétoare, trebuie sa se aiba in vedere acele aspecte care se
pot constitui in avantaje, daci nu chiar atuuri, pentru o evolutie a acesteia care sa 0
conduca inspre locul care i se cuvine de drept. Printre acestea se numara:

- caracterul aproape unic in tard al specializarii de prelucrare a petrolului;

- corpul profesoral de elitd in acest domeniu, format sub indrumarea
fondatorilor scolii de petrol si a industriei de prelucrare a petrolului din
Romaénia;

- baza materiala a laboratoarelor didactice si de cercetare in acest domeniu;

- cererea pe piata muncii a absolventilor acestei specializari, o piata
generoasa "at\ét ca numdr de locuri, cat si ca nivel al veniturilor.

Plecind de la aceste premise favorabile, trebuie construit in continuare un
climat care sa permiti dezvoltarea, mai ales calitativa, si a celorlalte doua
specializiri ale facultaii — Ingineria mediului si Ingineria si informatica
proceselor chimice §i biochimice. Acestea, chiar daca nu au acelasi impact pe piafa
muncii, oferd absolventilor lor perspective destul de bune in competitia pentru un
loc de munci, fiind ,.altoite” pe specificul industriei de petrol.




Principala premisd de la care trebuie pornit pentru ca facultatea sa obtina
performante este acordarea atentiei in egala masurd proceselor educational si de
cercetare stiintifica, avand in vedere chiar §i numai atributul acordat in standardele
actuale de clasificare a universitatilor, celor din prima categorie: ,universitati de
cercetare avansatd si educatie”. Consider ca este momentul sd constientizim
importanta covarsitoare in actul educational din invagamantul superior al cercetdrii
stiingifice $i sa renuntdm la mitul conform caruia menirea unui cadru didactic din
invatimantul superior este numai de a »scoli” studentul. Transmiterea catre
studenti a unei cunoagsteri bazate in cea mai mare parte pe culegerea unor
informatii din diverse surse bibliografice este lipsitd de consistenta si mai ales de
valoarea pe care o di experienta proprie. Aceasta experientd nu poate proveni decét
din cercetarea stiintifica realizata in laborator si, de ce nu, aplicata in industrie.

Obiectivele strategice ale prezentului program managerial sus{in
angajamentele asumate in Programul managerial al rectorului UPG. In acelasi timp
aceste obiective urmaresc si realizarea unor deziderate specifice facultégii, izvorate
din realititile carora trebuie sa le faca fata atat personalul didactic si de cercetare al

facultatii, cat si studentii si apoi absolventii acesteia.

L Educatia
Obiectivul strategic al acestei activitati il constituie asigurarea unei educatii

care si corespundd nivelului actual al cunoasterii in domeniile pentru care
facultatea pregiteste specialisti. Acesta trebuie si aibd in vedere atragerca
candidatilor si a studentilor prin calitatea programelor de studiu oferite de
facultate, dar si a actului educational.

Actiunile care pot asigura atingerea acestor {inte sunt:

- revizuirea periodicd a curriculei si actualizarea acesteia pe baza
cercetarilor recente, dar si ca rispuns la cerintele mediului economic;

- compatibilizarea curriculei programelor de studiu ale facultatii TPP cu
cele ale facultatilor prestigioase, de profil, din striinitate {inand cont insa
si de specificul national;

- analiza periodicd a figelor disciplinelor din planurile de invatamant ale
specializarilor si adaptarea acestora in scopul evitdrii suprapunerilor
notiunilor predate;

- urmirirea eficientei stagiilor de practica productivd a studentilor si
construirea unor baremuri realiste de verificare a cunostintelor acumulate
in timpul acestor stagii:

- asigurarea accesului studentilor la resurse bibliografice pentru toate
disciplinele din planul de invatamant;

- pentru studentii din anul I, realizarea unor activitai in afara celor
previzute in orar, in scopul asigurérii insusirii de catre acestia a




notiunilor de bazi la disciplinele fundamentale pentru orice facultate de
inginerie chimicd (matematicd, chimie, fizicd), tindnd cont de lacunele cu
care acestia intra din invafamantul liceal, in invatamantul superior;

- incurajarea realizarii in grupe de 2 — 4 studenti a unor lucrari de licenta,
pentru a dezvolta aptitudinile de lucru in echipa, dar si de
responsabilizare in cadrul acesteia;

- invitarea unor reprezentan{i ai agentilor economici cu activitate in
domeniul programelor de studiu ale facultatii, spre a face parte din
comisiile examenelor de licenta si disertatie, in scopul motivérii ambilor
beneficiarilor pe care facultatea i are: studentii si agentii economici;

- asigurarea compatibilizarii cdt mai bune a programelor de masterat,
existente deja in cadrul facultétii, cu programele de licentd si urmarirea
evitarii repetarii in cadrul disciplinelor studiate la master a unor notiuni
parcurse la ciclul de licenta;

- punerea la punct a unui program de masterat in limba englezd in
domeniul prelucrarii petrolului, avand in vedere solicitarile in acest sens
pe care facultatea noastrd le-a primit din diverse tari interesate in acest
domeniu, dar si de la absolventii roméni;

- ridicarea calitatii lucrarilor de disertatie prin acordarea unei atentii din ce
in ce mai mari laturii de cercetare stiintifica experimentald a acestor
proiecte si tindnd cont de faptul ca este necesard dezvoltarea acestor
aptitudini in vederea abordirii celui de-al treilea ciclu de formare
conform programului Bologna, si anume doctoratul;

- evaluarea de catre studenti a calititii programelor de studii;

- organizarea ,Zilei facultatii” cu atragerea si a agentilor economici de

profil.

[I. Cercetarea stiintifica

in abordarea acestei laturi deosebit de importante a invatamantului superior
trebuie si avem in vedere insasi sintagma care desemneazd cea mai valoroasa
categorie de universitafi conform criteriilor actuale de clasificare, si anume
.universitate de cercetare avansata si educatie”. Activitatea de cercetare stiintifica
este vitald pentru un invajamant superior de calitate, atat prin prisma cunostintelor
noi pe care le genereazi intr-un mod dinamic, cat si prin prisma mai pragmatica a
resurselor financiare pe care le furnizeaza universitatilor si implicit, facultatilor. in
alocarea finantarii de bazi pentru un program de studiu, conform noilor
metodologii, ponderea cea mai mare o au rezultatele obtinute din cercetarea
stiintifica.

Obiectivul strategic in acest domeniu il reprezinta situarea in timpul acestui
mandat a celor doua domenii majore de cercetare ale facultatii in categorii




superioare dupa cum urmeaza: Ingineria chimicd in categoria A si Ingineria
mediului in categoria B. Aceste clasificari nu trebuie insd sa devina un scop in
sine, ci urmarea fireascd a ridicarii nivelului stiinific al lucrarilor elaborate de
corpul academic al facultatii si implicit, publicarea lor in reviste cu scor relativ de
influenta ridicat.

Locul pe care il ocupa la momentul actual cele doud domenii in ierarhia
nationald nu reflectd potentialul real al cadrelor didactice din facultate. Aceasta
pozitie este urmarea unei temeri nejustificate referitoare la calitatea rezultatelor
cercetdrilor pe care acestia le efectueaza si care gresit considera c¢a nu ii poate
recomanda pentru reviste bine cotate. De asemenea, 0 alta cauza este reprezentatd
de comoditatea oferiti de posibilitatea de publicare a acestor rezultate cu
preponderentd in Revista de Chimie. Rezultatul acestor actiuni il reprezintd o
valorificare cantitativa slaba a rezultatelor din cercetare, avand in vedere scorul
relativ de influentd scizut al Revistei de Chimie.

Tinand cont de aspectele legate de ierarhizarea programelor de studiu, dar si
de noile criterii de promovare, se impun urmatoarele acfiuni:

- valorificarea rezultatelor creatiei stiintifice prin publicarea in reviste cu
scor relativ de influentd cit mai ridicat. In acest sens, este necesara
impunerea unui barem al acestui indicator, barem care sa permita un salt
cantitativ din punct de vedere al valorii, dar sa {ina cont in acelasi timp de
realitatile din facultate, astfel incat sa nu devind o {intd intangibila. Pentru
acest mandat, avand in vedere perioada uneori destul de lungé in care este
acceptat spre publicare un articol, se va lua in considerare valoarea de 0,2
pentru scorul relativ de influenta, pe an si cadru didactic;

- declararea apartenentei si la UPG pentru orice cadru didactic i doctorand
al facultitii care publica o lucrare stiintifica pe parcursul unui stagiu de
cercetare in strdindtate;

- fincurajarea brevetdrii rezultatelor stiintifice originale, tinind cont de
faptul ¢ universitatea susgine din punct de vedere financiar demersurile
legate de aceste proceduri;

- pentru profesori si conferentiari, introducerea obligativitaii ca cel putin o
data la doi ani sa depuna o propunere de grant de cercetare (in calitate de
partener sau coordonator) la o competitie nationala sau internationala;

- intrunirea conditiilor de abilitare de catre cel putin doua cadre didactice
din facultate, avand in vedere conditiile foarte severe de mentinere a
Scolii doctorale pe domeniul Inginerie Chimica;

- incurajarea tinerilor doctori de a aplica la programe de cercetare
postdoctorale;



alcatuirea unui portofoliu de competente bine gandit i structurat pentru
fiecare departament al facultatii, in scopul prezentarii acestuia agentilor
economici interesati de colaborari stiintifice;

valorificarea cat mai eficientd a bazei materiale de care dispune
facultatea, avand in vedere ca pentru aparatura performanta achizifionata
in ultimii ani nu exista decat o foarte slaba valorificare a potentialului de
utilizare. De aceea, este necesar ca in primul rdnd doctoranzii, dar si
celelalte cadre didactice din facultate sd aibd in responsabilitate
exploatarea intensivi a acestor aparate. In acest sens, este necesar ca in
cadrul fiecirui departament din facultate sa fie atribuite responsabilitati
fiecirui cadru didactic si doctorand privind utilizarea unuia sau mai
multor aparate, astfel inct sa se obtind cat mai mult de la echipamentul
respectiv;

tinerea cdt mai stricta sub control de citre directorii de departamente, prin
intermediul portalului cercetarii, a realizérilor stiinifice ale membrilor
acestora astfel incat sa se evite raportarea unor date false sau omiterea
unor realizdri in raportirile catre minister, ceea ce duce la scaderea
punctajului obtinut de universitate si implicit a finantarii;

impulsionarea unui numar cdt mai mare de profesori si conferentiari spre
a deveni evaluatori la diversele competiii de granturi la nivel national si
international;

incurajarea cadrelor didactice spre a deveni recenzori la un numar cat mai
mare de publicatii stiintifice prestigioase;

relansarea Centrului de Cercetiri in Prelucrarea Petrolului si Petrochimie
si realizarea demersurilor pentru depunerea candidaturii acestuia ca
Centru de Excelenta la momentul la care aceastd competitia se va relua la
nivel national;

realizarea, cu sprijinul conducerii universitd{ii, a acreditarii unor
laboratoare din cadrul facultatii. In acest sens, voi sustine si cu sprijinul
financiar al unui proiect finantat din Fonduri Structurale, infiinfarea unui
laborator de testare a calitatii bitumurilor avand in vedere cererea pe piatd
pentru acest tip de analize;

revitalizarea unor contacte pe care o parte din cadrele didactice din
facultate le au la universititi prestigioase din strainatate in scopul gasirii
unor teme comune de cercetare, tinand cont de sprijinul financiar pe care
o serie de programe internationale il oferd unor asemenea proiecte de
cercetare;

introducerea bunei practici de prezentare periodica la nivel de facultate a
realizarilor diferitelor colective de cercetare din facultate, practica



folosita foarte frecvent si eficient in cadrul multor universitati din
strainatate;

- participarea activa la organizarea unor manifestari stiintifice de profil atat
la nivel de universitate, dar si la nivel national, in colaborare cu diverse
societati si asociatii profesionale;

- sprijinirea participérii cu lucriri stiintifice a unor cadre didactice (in
special cele tinere) la conferinte internationale prestigioase, actiune
posibild §i prin prisma asumarii in Planul Managerial al rectorului a
punerii la dispozitia directorilor de contracte a unei parti din regia
refinuta la contracte.

III. Resursele umane

Obiectivul strategic in domeniul resurselor umane il constituie asigurarea
unui corp academic de calitate care sd sustina activitatea de cercetare si de educatie
din facultate. De asemenea, nu trebuie sd se omita importanta personalului didactic
auxiliar care contribuie intr-o buni masurd la ambele activitafi — de cercetare §i
didacticd — ce se desfasoard intr-o unitate de invi{imant superior performanta.
Pentru a putea atinge un asemenea obiectiv trebuie avuta in vedere cresterea
motivatiei personalului. Aceasta se poate realiza prin asigurarea atat a unui climat
favorabil, dar si a veniturilor fiecaruia, ambele avénd drept consecintd fireascad
reducerea migratiei catre locuri de munca mai atractive.

De asemenea, trebuie avuti in vedere in cadrul acestei activitati si studentii,

prin gisirea unor metode mai eficiente de a-i atrage pe cei mai buni si de a-i
motiva pe perioada studiilor pentru realizarea unei pregatiri cat mai bune. Dupa
terminarca studiilor acestia trebuie ,pastrati aproape”, fie ca este vorba de a
raméane in sistem, fie de mentinerea unor contacte cu ei, care si permita realizarea
unor colaborari cu firmele la care acestia vor lucra.

Acest obiectiv va fi sustinut prin derularea urmatoarelor actiuni:

- promovarea cadrelor didactice din facultate care indeplinesc conditiile, cu
respectarea ,,piramidei” gradelor didactice, conditie impusé de ARACIS
la acreditarea oricarui program de studii;

- acoperirea necesarului de cadre didactice conform statelor de functii ale
departamentelor, astfel incdt sa se asigure un act didactic de calitate
pentru forma de invatamant cu frecventa si in egala masura pentru forma
cu frecventad redusa;

- pentru cresterea veniturilor salariale, stimularea cadrelor didactice de a
identifica acele directii in care acestea pot elabora si propune proiecte in
cadrul competitiilor POS-DRU;

- evaluarea periodica a cadrelor didactice de catre studenti;




- promovarea facultaii in randul elevilor din licee, in special prin
intermediul ,,Caravanei admiterii”, dar si a unor intalniri organizate de
facultate cu diferite licee. Pentru a fi eficiente, aceste intdlniri trebuie sa
se adreseze nu numai absolventilor din ultimul an de liceu, dar si celor
din clasa a XI-a, avand in vedere ca o orientare profesionald nu se poate
face in mod real exclusiv in ultimul an de liceu. Pentru o cat mai buna
credibilizare a acestor actiuni in randul elevilor, in componenta echipelor
care vor discuta cu elevii vor fi antrenati atat studenti ai facultatii, céat si
absolventi ai acesteia;

- atragerea studentilor in activitdti de cercetare stiin{ificd, atat in cadrul
unor cercuri stiingifice, cat §i a unor contracte de cercetare pe care
colectivele de cadre didactice le desfasoara, contracte in cadrul cérora
acestia vor fi remunerati;

- cultivarea in randul studentilor a obisnuintei de a frecventa biblioteca si
de a consulta resursele stiingifice electronice pe care aceasta le ofera;

- readucerea in actualitate a concursurilor profesionale studengesti (de
genul ,.Cel mai bun chimist”) pentru stimularea celor mai buni studenti;

- obtinerea de burse oferite de mediul economic privat;

- continuarea obtinerii de burse de studiu pentru studentii masteranzi prin
valorificarea programelor cu finantare european;

- implicarea realda a tutorilor anilor de studiu in problemele pe care
studentii acestora le intampina prin intalniri periodice cu acestia;

- fincurajarea studentilor de a participa la activitatile culturale si sportive pe
care universitatea le organizeaza, inclusiv frecventarea spectacolelor de
teatru la care se obtin bilete cu pre{ redus pentru studenti.

IV. Baza materiala

O baza materiala solida si eficient exploatatd contribuie decisiv la asigurarea
calitatii atdt a actului educational, cat §i a celui de cercetare stiintificd. Obiectivul
strategic pentru aceastd componenta il constituie asigurarea pentru toate spatiile
didactice (sdli de curs, seminar si laboratoare) a unor condifii decente de
desfasurare a activitatilor. In ceea ce priveste spatiile dedicate activitatilor de
cercetare, acestea se vor dezvolta in principal pe masura accesdrii unor surse de
finantare care si le permita acest lucru si aceasta va sta in primul rénd la indemana
cadrelor didactice din fiecare departament, prin intermediul instrumentelor
specifice (contracte de cercetare, granturi, proiecte dedicate dezvoltarii

infrastructurii etc.).
Principalele masuri ce se impun a fi luate la acest capitol sunt:




- solicitarea la nivelul conducerii universitatii de a reabilita laboratoarele §i
silile din corpul I, care nu au intrat in programele de reabilitare
anterioare;

- asigurarea la nivelul tuturor laboratoarelor a unor sisteme de ventilafie si
de eliminare a noxelor;

- solicitarea catre conducerea universitatii ca o parte din contravaloarea
taxelor de refacere a lucrarilor de laborator pe care le platesc studentii sa
fie alocate facultatii in scopul achizitionarii de substante chimice si alte
materiale consumabile necesare bunei desfasurari a lucrarilor de laborator
didactice;

- asigurarea achizitionarii unui numar cat mai mare de softuri de
specialitate licentiate care sd permita desfisurarea in condifii moderne a
laboratoarelor de specialitate;

- realizarea demersurilor necesare pentru angajarea unui sticlar in
universitate. Referitor la acest aspect, trebuie avut in vedere numdérul
mare de lucrdri care se impun a fi efectuate de o asemenea persoana §i
din lipsa careia o buna parte din instrumentarul de laborator care ar putea
fi reparat se aruncd. De asemenea, o alta parte din modificarile care
trebuie aduse unor instalatii cu componente de sticld, nu se pot efectua;

- existenta unui inventar al aparatelor existente la nivelul facultatii, astfel
incat sa se asigure exploatarea eficientd a acestora §i evitarea risipirii
fondurilor prin achizitionarea mai multor aparate de acelasi tip, in cadrul
departamentelor diferite sau chiar al colectivelor diferite din cadrul
aceluiasi departament.

V.  Resursele financiare

In conditiile unor constrangeri bugetare severe si a finantarii invatamantului
superior pe programe de studiu, se impune din ce in ce mai mult gésirea unor
resurse financiare complementare, care si permitd desfasurarea cit mai aproape de
normalitate a activitatilor didactice si de cercetare.

Inainte insd de a incerca si identificdm surse complementare de finantare

trebuie ca fiecare cadru didactic s constientizeze ci pilonul finantarii de bazi
obtinuti de la MENCS in conditiile actuale este reprezentat de rezultatele cercetarii
stiingifice, cu o pondere de peste 60% in acest calcul. Ca urmare, o cercetare
stiintificd susfinuta si de calitate este mai mult decat necesard dacd dorim sd mai
existam ca facultate cu pretentii. Infrastructura existentd la aceasta ord ne asigurd
mai mult decidt un minim pentru a performa in aceastd directie, deci asigurarea

resursclor financiare depinde de fiecare din noi.
In afara surselor de finantare provenite de la MENCS ca finantare de baza,

trebuie avute in vedere si alte solutii:

'\.




- derularea de contracte de cercetare atat cu mediul privat, cat si in cadrul
unor granturi derulate la nivel national sau international;

- obtinerea unor sponsorizari de la diverse institutii private;

- obtinerea finantarii deplasarilor in striinitate pentru participarea la
conferinte sau a organizarii unor manifestdri stiinfifice, prin programe
oferite de ANCS.

Concluzii

Planul managerial prezentat gi-a propus si traseze numai niste jaloane care
si ghideze eforturile noastre, ale tuturor cadrelor didactice si studentilor din
facultate in urmatorul interval de timp. Realizarea obiectivelor propuse va fi
posibila numai prin intelegerea contextului din care au aparut si fiind cu tofii
constienti ca ne gasim in fata unor provocdri noi, complexe, carora trebuie s3 le
facem fatd daca dorim s continudm traditia acestei facultati.

Putem si ramanem simpli spectatori ai evenimentelor pe care invatamintul
superior si societatea noastra le traverseaza, cu dreptul de a le comenta (dar atat)
sau putem fi actori care si se implice in realizarea si poate chiar schimbarea lor.
Opiniile critice dar constructive vor fi oricdnd binevenite in perfecfionarea acestui
plan, cu conditia de baza de a semnala eventualele greseli, dar de incerca sa se
ofere si solutii la problemele constatate.

Vreau si cred ca am depésit cu totii momentul la care am considerat ca altii
sunt de vina pentru ceea ce ni se intdmpla si c& in ciuda criteriilor deosebit de dure,
atat in domeniul ierarhizarii programelor de studiu, cat si al celor de promovare,
vom reusi si ne mobilizdm si sd ne punem pe treaba astfel incat peste patru ani
clasificarea intr-o categorie superioard a programelor de studii ale facultatii noastre
s fie rezultatul firesc al muncii depuse si nu scopul in sine.
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