PROGRAM DE MANAGEMENT UNIVERSITAR

Candidat la functia de Decan al Facultati de Stiinte Economice

Conf. dr. ing. ec. Dorel-Mihail Dusmanescu

O schimbare in bine poate veni doar prin noi!

Cuvant inainte

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti (UPG) este o institutie de invatamant

superior, de utilitate publica.

Chiar daca are o traditie de aproape 70 de ani si o faima internationala in
ceea ce priveste pregétirea specialistilor din domeniul petrolului, astazi UPG Ploiesti
se gaseste intr-o situatie mai delicatd, fiind clasificata doar ca “universitate centrata
pe educatie”, desi ofera programe de studii pentru cele trei cicluri de studii: licenta,
masterat si doctorat, si pentru o paletd largé de specializari, atat ingineresti cat si
universitare sau socio-umane.

nvatamantul superior economic a fost infiintat in cadrul Universitatii Petrol-
Gaze din Ploiesti in anul 1992, prin infiintarea Facultatii de Litere si Stiinte, facultate
care includea in structura ei si specializarile de Contabilitate-Management, respectiv,
Turism-Servicii, pe langa toate celelalte specializari universitare nou infiintate.
Facultatea de Stiinte Economice a luat fiintd in anul 2002, prin separarea
specializarilor economice de specializarile actualei Facultdti de Litere si Stiinte.
Momentul infiintarii acestei facultati coincide cu o crestere a numarului de studenti la
Facultatea de Litere si Stinte de peste 5500 de studenti. Pentru a permite o
administrare mai ugoara a acestui volum de studenti a fost infiintata noua facultate,
care, in scurt timp, a atras un numar si mai mare de absolventi de liceu, astfel ca, in
perioada de maxim, Facultatea de $tiinte Economice a atins un numar de peste 6000
de studenti.
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Facultatea a cunoscut o dezvoltare normal&, presiunea indusa de necesitatea
gestiondrii unui volum mare de studenti nereprezentand o piedica pentru colectivul
tanar al facultatii, astfel c&, la evaluarea programelor de studii din 2011, toate
programele Facultatii de Stiinte Economice au fost clasificate in categoria B, o pozitie
foarte onorantd pentru o facultate care functiona independent de doar 9 ani la
momentul respectiv.

Demarat cu ajutorul multor cadre didactice de la ASE Bucuresti, Facultatea
de Stiinte Economice si-a format in timp cadre didactice proprii, ajungand astazi la un

colectiv matur, dar nu tmbétranit, cu o medie de varsta sub 40 de ani.

in prezent, Facultatea de Stiinte Economice beneficiaza de cateva puncte tari,
si anume:

- are un corpus profesoral tanar, competent, cu activitate stiintifica buna si o
structurd omogena, care permite indeplinirea criteriilor ARACIS pentru toate
specializarile din oferta educationala;

- are o ofertd educationald complex3, incluzand atat programe de licenta cat si

programe de masterat;

- detine un bazin de recrutare propriu, reprezentat, in principal, de judetul
Prahova si de judetele invecinate.

Din picate, existd si o serie de aspecte (puncte slabe) care determina
vulnerabilitatea facultatii noastre, dintre care doresc sa enumar doar pe cele mai
importante:

- pozitionarea UPG, la evaluarea universitatilor din 2011, in categoria cea mai
slab3, « universitate centratd pe educatie”, ceea ce conduce la o imagine mai
putin atrigitoare pentru potentialii candidati, inclusiv printre candidatii

facultatii noastre;

- utilizarea metodelor de conducere de tip « divide-et-impera », bazate pe
inducerea unei stari de suspiciune si neincredere intre membrii facultatii, pe
culpabilizarea si inducerea unei stari de teama latenta catre toti membrii
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facultatii: dezvoltarea unor stari conflictuale latente sau declarate intre cadre

didactice si intre facultati.
- lipsa unei scoli doctorale proprii, pentru domeniul stiinte economice,

- reducerea puternicd a populatiei scolare, atat la nivelul judetului Prahova cat
si la nivelul intregii tari, corelata cu o promovabilitate redusa la examenul de
bacalaureat, fapt care a condus la o reducere puternica a numarului de

studenti Tn ultimii patru ani.

Din aceasta cauza, consider ci trebuie sa actionam pentru ca Facultatea de
Stiinte Economice s& ramana o facultate competitivd, responsabild, implicata mai
activ in mediul socio-economic si care poate oferi solutii pertinente la solicitarile

pietei muncii.

Pentru aceasta insa, este nevoie de o schimbare de paradigma in ceea ce
priveste managementul universitar prin trecerea la un management eficient, care sa
asigure promovarea unei culturi a calitatii, fundamentarea unui mediu de lucru bazat
pe respect pentru toti membrii facultati si pe valori morale normale: cinste,

corectitudine, compasiune, intrajutorare.

De asemenea, schimbdrile care se manifesta astazi in domeniul invatamantului
universitar impun o repozitionare a facultatii noastre fata de competitia interna si
internationald care existd pe piata de formare si de cercetare academica. Aceasta
cerintd impune extinderea relatiilor existente si construirea de noi relatii intre
Facultatea de Stiinte Economice si alte facultati din tara si din strainatate. Aceasta

reprezinté o prioritate pentru urmatorii patru ani.

Un alt obiectiv major al Facultatii de Stiinte Economice, pe termen mediu si lung,
il reprezinté clasificarea in categoria cea mai buna (A) pentru toate programele de
studiu ale facultatii. O pozitie mai buna in aceste clasamente poate aduce beneficii
importante, atat pentru facultate cat si pentru universitate, cum ar fi: cresterea
finantérii suplimentare de la buget, atragerea de studenti straini, acces mai facil la
contracte si grant-uri de cercetare etc.

Valorile care consider ci trebuie sa stea la baza misiunii didactice si de cercetare
a Facultatii de Stiinte Economice sunt: profesionalism, excelentd, performanta, etica
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si respect. Aceste valori ar trebui sa fie definitorii pentru activitatea cadrelor didactice
si a studentilor, atat in activitatea didactica cat si in cercetare.

Pornind de la situatia actuald a Facultatii de Stiinte Economice va propun o serie
de obiective strategice care trebuie urmérite in perioada 2016-2020 pentru a asigura
o crestere pe toate planurile a facultatii noastre.

Obiectivele strategice ale Facultatii de Stiinte Economice in perioada 2016-2020:
1. Promovarea excelentei in activitatea didactica si de cercetare;

2. Atingerea nivelului maxim in clasificarea programelor de studii;

3. Promovarea unui climat de lucru normal, colegial, si a unui parteneriat real cu
studentii.

4 Analiza documentelor facultati si clarificarea situatiei privind validitatea
acestora. Sesizarea neconformitatilor conducerii UPG si, dupa caz, organelor
abilitate.

5. Promovarea unui invatimant centrat pe student si pe nevoile de cunoastere

ale acestuia;
6. Dezvoltarea cercetdrii stiintifice, in special a celei aplicative;
7. Promovarea internationald a Facultatiide Stiinte Economice;
8. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul socio-economic si de afaceri;

9. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de educatie, de cercetare si sociala
a Facultatii de Stiinte Economice;

10. Diversificarea surselor de finantare ale Facultatii de Stiinte Economice Ploiesti;

11. Dezvoltarea ofertei de programe de educatie si formare profesionala pe toata
durata vietii, pentru beneficiarii externi.
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Programul de management universitar

l. Activitatea didactica si de cercetare

Atingerea excelentei in activitatea didactica si in cercetare reprezintd o conditie
de baz3 pentru cresterea prestigiului Facultatii de Stiinte Economice. Aceasta trebuie
s3 fie o preocupare continuad pentru toate cadrele didactice deoarece doar asa se
poate asigura buna functionare a universitatii noastre, confruntatd cu concurenta

universitatilor din zonele invecinate (Bucuresti, Bragov, Targoviste).

I.1. Activitatea didactica

Atingerea excelentei in activitatea didactica se poate realiza printr-o serie de
méasuri care si permita transmiterea cétre studenti a celor mai noi si mai utile
cunostinte din domeniul studiat precum si prin formarea celor mai bune deprinderi si
competente in rezolvarea problemelor practice.

Aceste masuri sunt prezentate in continuare:

1. Orientarea procesului didactic spre un fnvatamant competitiv, creativ $i
aplicativ, bazat pe formarea de aptitudini i competente solicitate de piata
muncii. Trecerea la un invatdmant centrat pe student si pe nevoile de invatare

ale acestuia.

2. Analizarea periodicd a continutuiui disciplinelor si actualizarea acestora la
nevoie. Aceastd analizi se va realiza la nivelul programelor de studii, Tn
vederea corelarii continuturilor disciplinelor si al eliminarii suprapunerilor.

3. Monitorizarea programelor de studii i sustinerea acestora pentru a se plasa
in categorii superioare cu ocazia viitorului proces de ierarhizare si clasificare a
universitatilor. Analiza periodica a planurilor de invatamant pentru inlocuirea
disciplinelor invechite cu discipline noi.
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4. Incheierea de protocoale de colaborare cu companii de recrutare si cu
companiile care angajeaza frecvent absolventi. Solicitarea de la acestea a
cerintelor pe care le au de la absolventii Facultatii de Stiinte Economice si
implementarea acestor cerinte in planurile de Tnvatdmant si in continutul
disciplinelor.

5. Promovarea, in randul cadrelor didactice, a criterilor de evaluare a
universitatilor si programelor de studii, precum si a criteriilor nationale de
finantare a universitatilor, in vederea asigurarii finantarii publice.

6. Cresterea numarului de baze de practica prin incheierea de protocoale cu

firme de specialitate din municipiul Ploiesti si din judetul Prahova.

7. Dezvoltarea de programe de master noi, care sa raspunda cerintelor

angajatorilor.

8. Organizarea de programe de studiu in limbi straine, in colaborare cu alte
universitati din tara si din strainatate, avand ca obiectiv atragerea de studenti

straini.

9. Dezvoltarea de programe de master in limbi straine, in cooperare cu facultati
similare din universitati din striinatate, eventual cu dubld recunoastere.
Sprijinirea cadrelor didactice in invatarea unei limbi strdine si incurajarea
acestora pentru a obtine certificari de nivel avansat (Cambridge, Toefl, Delf).

10. Crearea unei platforme de e-learning pentru toti studentii, platforma pe care sa
fie furnizate suporturi de curs si resurse in format electronic de catre toate
cadrele didactice.

11.Invitarea specialistilor din economia reald sa tina prelegeri sau prezentari
pentru studenti.

12. Invitarea firmelor partenere s& contribuie cu teme pentru lucrérile de licenta
sau de disertatie, la care sa asigure coordonarea si efectuarea activitatilor

practice pentru intocmirea acestor lucrari.

13. Dezvoltarea de programe de educatie si formare continua la solicitarea si in

parteneriat cu actori din mediul economic.
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14. Modernizarea spatiilor de invatamant ale facultatii si dotarea lor cu mijloacele
necesare bunei desfasurari a activitatilor didactice.

15.Crearea de parteneriate Erasmus noi, cu universitati de prestigiu din Europa,
pentru dezvoltarea mobilitatilor studentesti si a celor pentru cadre didactice;

1.2. Activitatea de cercetare

Promovarea unei activititi de cercetare la nivel de excelenta reprezinta o
necesitate pentru Facultatea de Stiinte Economice deoarece rezultatele activitatii de
cercetare contribuie la cresterea prestigiului facultatii si a UPG, dar reprezinta si un
criteriu care poate conduce la cresterea sau reducerea finantarii suplimentare de la
buget.

1. Elaborarea unui program de evaluare a activitatii de cercetare si inovare din

facultate, in vederea extinderii componentei sale internationale si aplicative.

2. Cresterea gradului de implicare a studentilor in activitatea de cercetare prin
metode diverse: cautarea de referinte bibliografice pentru o tema data, realizarea
de simuliri cu module software preexistente si prelucrarea datelor obtinute,
scrierea de programe pentru rezolvarea unor probleme particulare, realizarea de
sinteze din bibliografie pe o tema datd, organizarea de concursuri locale pe
discipline, premierea i popularizarea castigatorilor si, acolo unde este posibil,
asigurarea suportului pentru participarea acestora la etape nationale etc.
Stimularea participarii studentilor la simpozioane sau conferinte nationale si

internationale.

3. Stabilirea de indicatori de performantd pentru centrele de cercetare ale facultatii
in vederea atragerii de resurse de finantare din proiecte de cercetare nationale

sau internationale.

4. Sprijinirea cadrelor didactice care indeplinesc conditile de abilitare sa Tsi
realizeze teza de abilitare si s& solicite abilitarea, indiferent de gradul didactic pe
care il au la momentul respectiv.

5. Infiintarea unei scoli doctorale noi pentru domeniul stiinte economice.
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6. Stimularea participarii efective a cadrelor didactice la conferinte stiintifice
internationale, cu prezentarea in plen a lucrarilor. Vor fi apreciate conferintele cu

participare internationala.
7. Organizarea de scoli de vard, cu participare internationald, pe domenii de interes.

8. Organizarea unei conferinte stiintifice anuale (sau la doi ani), cu participare
internationald. Organizarea unei conferinte stiintifice interdisciplinare omagiale, in
anul 2017, pentru a marca implinirea a 15 de ani de existentd a Facultatii de
Stiinte Economice i 25 de ani de existenta a invatamantului superior economic in

Prahova.

Il. Crearea unui climat de lucru normal si stimulativ, valorizarea si

dezvoltarea resursei umane

Climatul in care lucram are o influentd puternica asupra rezultatelor muncii
noastre. Inteleg prin climat de lucru atat relatiile ierarhice, stilul de management
aplicat, relatiile cu colegii dar si aspectul fizic al spatiului in care se desfasoara

activitatile.
Consider ci este foarte important sa ne asiguram un climat de lucru normal,
s3natos, Tn care fiecare sa fim atrasi s& venim si sa ne desfasuram activitatea.
Pentru atingerea acestui obiectiv trebuie luate urmatoarele masuri:

1. Promovarea unui management transparent la toate nivelele;

2 Promovarea unui climat de lucru prietenos si colegial, in care fiecare membru
al comunitatii academice sa beneficieze de respect si de pastrarea nestirbita a
demnitétii personale.

3. Dezavuarea practicilor de management bazate pe amenintari directe sau
voalate, denigrarea activitatii altor colegi, acuze nefundamentate. Promovarea
principiului prezumtiei de nevinovatie in analiza oricérei probleme si urmarirea

respectérii riguroase a prevederilor legii in realizarea cercetarii disciplinare.
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4. Promovarea dialogului si al medierii ca mijloace de rezolvare a starilor
conflictuale.

5. Introducerea unui plan permanent de instruire pentru cadrele didactice si
personalul auxiliar. Incurajarea cadrelor didactice si a personalului auxiliar sa
participe la cursuri de formare continua.

6. Promovarea comunicarii cu studentii prin mijloacele de comunicare online

(eliminarea situatiilor de cadre didactice indisponibile).

Il. Promovarea nationald si internationald a Facultatii de Stiinte

Economice

in conditiile reducerii fondurilor alocate invatamantului superior, Facultatea de
Stiinte Economice, alaturi de restul facultatilor, este nevoita sa isi gaseasca si alte
surse de finantare, in afara taxelor colectate de la studenti, cum sunt: sumele
incasate din grant-uri si contracte de cercetare, sume din servicii didactice sau de alt

tip, prestate firmelor, sponsorizéri etc.

Pentru a reusi sa fsi asigure un numar de studenti corespunzator, precum $i
recunoasterea ca partener viabil pentru mediul de afaceri si pentru consortiile
universitare, in vederea accesarii de fonduri nerambursabile sau contracte de
cercetare, Facultatea de Stiinte Economice trebuie sa devina cunoscuta de catre toti
posibilii parteneri.

in acest scop trebuie realizate o serie de actiuni de promovare interna si
internationald, dupa cum urmeaza:

1. Asigurarea legaturii facultatii cu mas-media printr-un program de comunicare $i
relatii publice coerent si transparent.

2 Promovarea Facultiti de Stiinte Economice prin mijloacele media, bannere,
Facebook, Twitter, Instagram, Youtube.

3. Realizarea site-ului Facultati de Stinte Economice cu versiuni in limbi de

circulatie internationala.
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4 Crearea brand-ului Facultati de Stiinte Economice. Realizarea de materiale
promotionale proprii (fly-ere, pliante, dar si tricouri, pixuri sau cani personalizate
etc.).

5. Colaborarea cu liceele din aria de recrutare a Facultatii de Stiinte Economice in
vederea desfasurarii de actiuni comune ( concursuri, vizite, ziua portilor deschise
etc.).

6. Prezentarea pe site-ul facultatii si pe Facebook, Twitter a rezultatelor deosebite
obtinute de profesorii i studentii nostri.

7. Popularizarea specializarilor facultatii prin intermediul unei reclame agresive,
desfasuratd pe parcursul intregului an. Utilizarea publicitatii prin Google, leaflet-
uri si booklet-uri publicitare.

8. Cresterea numarului de protocoale de colaborare incheiate cu alte facultati. Se va
acorda o atentie deosebitd incheierii de protocoale de colaborare cu facultati din
universitati de prestigiu din strainatate.

9. Cresterea numarului de protocoale de colaborare de tip Erasmus, incheiate cu
universitati de prestigiu din Europa si cresterea numarului de mobilitati pentru
studenti si cadre didactice.

10. Invitarea personalitatilor de la facultatile partenere s& participe la conferintele
stiintifice organizate de Facultatea de $tiinte Economice atat cu lucréari cat si prin
participare in comitetele stiintifice ale acestor conferinte (sau in calitate de
recenzor).

11.Invitarea personalitdtilor de la facultatile partenere pentru a prezenta cursuri
scurte studentilor Facultatii de Stiinte Economice. Dezvoltarea unui program de
schimburi reciproce, astfel ca si colegii nostri s& predea la alte universitati din
strainatate.

12.Participarea la proiecte de cercetare cu finantare nerambursabild, in calitate de
partener sau responsabil de proiect, in cooperare cu facultati de la universitati de
prestigiu din Europa.

13.Incheierea de parteneriate cu diferite organizatii din tara si din strainatate pentru
atragerea studentilor straini, in vederea cresterii veniturilor.

14. Participarea activa a facultatii, la targuri de prezentare a ofertelor educationale,
din tara si din strainatate.
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lll. Parteneriatul cu studentii

Studentii Facultatii de Stiinte Economice sunt membri ai comunitatii academice
care beneficiaza de o serie de drepturi si obligatii. Parteneriatul cu studentii trebuie
s fie perfect functional si s asigure efecte benefice pentru fiecare parte.

Actiunile pe care le consider necesare pentru a asigura un parteneriat viabil cu
studentii, in perioada 2016-2020, sunt urmatoarele:

;4 Asigurarea unei disponibilitati maxime fata de propunerile studentilor Tn
toate domeniile de interes academic si incurajarea implicarii studentilor in

managementul universitar.

2. Implicarea studentilor in procesul de acordare a burselor (stabilirea
numarului si a cuantumului burselor de performanta si de merit);

o incurajarea agentilor economici pentru acordarea de burse de studiu sau
sociale.

4. Acordarea suportului pentru participarea studentilor la manifestari stiintifice
nationale si internationale. Premierea rezultatelor stiintifice obtinute de
citre studenti (premii la concursuri de specialitate, publicare de articole in
reviste BDI sau ISI) in limita fondurilor alocate facultatii i a celor atrase din

surse private.

5. Initierea unui dialog permanent cu studentii $i cu organizatiile studentesti.

Se vor organiza intalniri anuale sau ori de céte ori este nevoie cu studentii

facultatii.
6. Implicarea studentilor in repartizarea locurilor de cazare in camine.
7. Implicarea studentilor in procesul de repartizare a locurilor in tabere.
8. Informarea studentilor cu privire la normele si regulile de conduita in

campusul universitar pentru a preveni manifestarile nepotrivite cu mediul
de lucru academic.
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IV. Consolidarea relatiilor cu mediul de afaceri si cu autoritatile

administrative

in conditiile unei finantari publice insuficiente, Facultatea de Stiinte Economice
trebuie sa isi dezvolte o atitudine antreprenoriala pentru a se mentine pe piata
muncii prin oferta adaptatd permanent pe care o lanseaza catre actorii mediului

economic.

Din aceastd perspectivd, Facultatea de Stinte Economice trebuie sa
urmareascé trei directii principale de actiune in relatiile cu mediul de afaceri si cu

autoritatile administrative:

- dezvoltarea de programe de invatare si formare profesionala continua pe tot
parcursul vietii, la solicitarea agentilor economici sau a autoritatilor
administrative.

- 1incheierea de protocoale de colaborare cu agentii economici pentru
organizarea activitatii de practica a studentilor (baze de practica);

- realizarea de contracte de cercetare pentru firme si asigurarea suportului

pentru aplicarea in practica a rezultatelor cercetarii.

Actiunile care trebuie intreprinse in intervalul 2016-2020 pentru relatia cu mediul

de afaceri si cu autoritatile administrative sunt:

1. Dezvoltarea spiritului antrepenorial la toate cadrele didactice pentru a se
asigura diversificarea surselor de finantare ale facultatii.

2 Promovarea cercetatorilor si a echipelor care au rezultate foarte bune in

cercetare catre mediul de economic national.

3: Implicarea reprezentantilor mediului economic in elaborarea de teme de
licenta sau disertatie n functie de nevoile practice ale firmelor respective.
Urmarirea aplicrii rezultatelor cercetérii in economia reala.
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Implicarea reprezentantilor firmelor in procesul de analiza si imbunatatire a
planurilor de studii $i a continuturilor disciplinelor, pentru a asigura o
preluare cat mai buna a cerintelor angajatorilor in continutul disciplinelor.

Cautarea firmelor care pot asigura locuri de internship pentru studentii
Facultati de Stiinte Economice si incurajarea acestora sa participe la
aceste programe, pentru a acumula experienta.

Organizarea de intalniri periodice cu reprentantii mediului economic,
pentru discutarea posibilitatilor de colaborare cu Facultatea de Stiinte

Economice.

IV. Dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare.

Diversificarea surselor de finantare ale facultatii

Pentru a se asigura desfasurarea in conditii optime a activitatilor didactice si de

cercetare este necesard o bund gestionare a infrastructurii facultatii si asigurarea

finantarii corespunzatoare a acestor activitati.

Principalele actiuni care trebuie intreprinse, in intervalul 2016-202, pentru

dezvoltarea infrastructurii Facultatea de Stiinte Economice sunt:

1

Modernizarea spatiilor pentru activitati didactice prin dotarea cu table
moderne, albe, si cu videoproiector a tuturor sdlilor de curs si

seminar/laborator.

Atragerea de investitii private pentru modernizarea spatiilor didactice ale
facultatii, urmand ca amfiteatrele si salile de curs modernizate sa preia

numele companiilor care au asigurat renovarea acestora.

Modernizarea laboratoarelor (sau infiintarea de laboratoare noi) prin
atragerea de investitii private, acestea urmand sa poarte numele firmelor
care au asigurat dotarea cu aparatura moderna.
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Pentru a asigura surse de finantare suplimentare pentru facultate, in intervalul
2016-2020, consider ca sunt necesare urmatoarele masuri.

1. Accesarea proiectelor cu finantare nerambursabild pentru reabilitarea si
modernizarea infrastructurii facultatii.

2. Organizarea de cursuri de pregdtire profesionald sau de reimprospatare a
cunostintelor, pentru firmele din zona. Tematica acestor cursuri se poate
stabili impreuna cu firmele beneficiare, in functie de nevoile acestora.

3 Promovarea ofertei de servicii de cercetare catre posibili beneficiari,
interni si internationali.
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Profesionalism, performanta si respect

Stimati colegi,

Candidez pentru a oferi o alternativa de management normal, pentru o atmosfera
de lucru destinsa, placutad si pentru o intoarcere la normalitate in relatiile dintre
membrii comunitatii academice.

imi propun s& realizez o analizd complexa a documentelor Facultatii de $tiinte
Economice, astfel incat sa se termine cu toate problemele si acuzatiile aduse acestei
facultati si sa putem sa ne focalizdm pe obiectivele principale ale activitatii noastre:

activitatea didactica cu studentii si activitatea de cercetare.

Ma angajez sa fac tot ce tine de mine pentru:

a intari demnitatea profesionald a cadrelor didactice, prin acordarea

respectului cuvenit profesiei;

- a asigura un climat de lucru placut, prietenos, care s& stimuleze creativitatea
cadrelor didactice si a studentilor ;

- a sigura evolutia sustenabilda a facultatii si pentru recdpatarea prestigiului
acesteia;

- a actiona cu integritate si responsabiltate, pentru imbunatatirea performantei

facultatii noastre si pentru cresterea bunastarii membrilor acestei facultati.

o
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